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春がやってきた、いつものように変わらず

に。しかしハッキリ違う点。それはコロナの脅

威です。 コロナ感染症の脅威は改めて震撼と

不安いっぱいです。治癒したにしろ「後遺症」

が心配です。きりがありません。収束が見えま

せん。ワクチンで沈静化、ウイルスも進化強靭

化…ではいつ終わる？終わったか終わらない

かわからないうちに、何となく忘れたころに。 

 

私達この感染症とはずっと付き合っていく

ことになるのでしょう。（マスクとの生活）人

類の歴史、ウイルスの歴史が示すように。 

ただはっきり変わるのは私たちの生活様式、 

社会環境、経済環境、教育環境です。もうこの

変化は進行中です。（前月号で記載 決め手は

スクラップ＆ビルド） 

ガラッと変わるというより 徐々に変化そし

て気が付いたら激変していた。 

 

NHK 大河ドラマ、渋沢栄一が始まりまし

た。「論語と算盤」あの「道徳経済合一説」で

す。経済の拡張成長には道徳感が根底に存する

こと、これを失すると企業自体が危ういと。現

今の世の中を見渡してみると獲得経済に奔走

し過ぎていると警鐘をならしています。このタ

イミグで渋沢翁の「論語と算盤」は、大いなる

意識改革で意味あるものとなりましょう。期待

です。 

 

今ニッポンはコロナ撲滅に奔走しています

が、米国との関係バランス、中国との微妙な関

係、韓国しかり、財政劣化、高年齢国家、教育

沈下、家族崩壊、原発処理・・・・あまたの課

題の中にあります。しかし問題は世界各国がほ

ぼ同様な課題を抱えながらの２０２１年です。

最大懸案、戦争に発展させる愚かなことは絶対

ダメ（当たり前だが）。戦争になってしまって

はどちらに原因があるかなど関係ありません。 
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商売をする上で重要なのは、競争しなが

らでも道徳を守るということだ。 
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                           研究室A班 佐藤信介 雨谷博美 宇久田秀雄 

電通やタニタが正社員の一部を業務委託契約に切り替えたり、また大企業も副業を解禁したりと、コロナウ

イルスによって働き方も大きく変わっています。それに応じて、確定申告書も雑所得（公的年金等、その他）

だったのが、そこに業務が加わり、申告する形も変

化しています。 

副業を申告する時の問題として、まず所得税の場

合はその収入をどの所得に分類するかが重要となる

のですが、所得は給与所得・事業所得・雑所得…と

１０種類あり、所得の種類によって計算方法も変わ

ります。そこで今回は副業を申告する場合は、どの

ように申告したら良いか、ご説明させて頂きたいと

思います。 

まず副業収入がどの所得に分類されるかですが、事業所得もしくは雑所得（業務）となります。２つの所得

は下記のように分類されます。 

●事業所得とは、その名前のとおり事業から生じた収入となります。所得税法上では事業の定義がされており

ませんが、その解釈については昭和５６年の裁判事例である『事業所得とは、自己の計算と危険において独立し

て営まれ、営利性、有償性を有し、かつ反復継続して遂行する意思と社会的地位とが客観的に認められる業務から

生ずる所得』となっており、重要なのはその業務が社会通念上、事業とみなされるかどうかとなります。 

●雑所得（業務）とは、他の所得のどれにも分類されない収入をいいます。 

 

上記●事業所得の場合には開業と同時期に管轄税務署への各種届出書が必要に

なります。 
届出書の提出する時期は事業所得の申告をする時ではなく、期限内の提出が必要なため注意が必要です。 

各種届出とは  ①個人事業の開業届出書  ･･･（期限：事業開始等の日から 1 か月以内） 

  青色選択の場合 ②所得税の青色申告承認申請･･･（期限：原則承認を受けようとする年の３月 15 日まで） 

           ※その年の 1 月 16 日以後に開業した場合には開業の日から 2 か月以内 

その他専従者給与、給与支払事務所等の開設、消費税等…その他各種届出書に該当してくるものを提出しま

す。 

事業所得の申告には青色申告と白色申告と 2 種類があります。それぞれの 

要件がちがうためその違いも触れたいと思います。青色申告と白色申告の 

主な違いは、以下の 3 つです。 

 

• 申告承認の要・不要 
• 簿記の形式 
• 特典の有無（下記◆にて詳細記載） 

 
白色申告は特に上記のような届出を必要とせず、簡便な帳簿の提出で済ませられます。一方で節税効果が得

られる青色申告者のような特典はありません。 

青色申告と白色申告の大きな違いに、帳簿書類があります。青色申告では複式簿記による記録と貸借対照表

と損益計算書の添付が求められ、これらの帳簿に対しては、7 年間の保管義務があります。 

＞＞＞複式簿記による記録方法についてはご相談ください。 
 

◆青色申告の特典とは ①青色申告特別控除（10 万 or 55 万 or 65 万）②青色専従者控除 ③貸倒引当金の計

上 ④純損失の繰越しと繰戻し  条件にあてはまるのであれば控除の大きい青色申告をおすすめいたします。 

 

働き方を考える＝副業が増加している今、申告はどうすれば良いですか？

＝ 

 

https://freeway-keiri.com/blog/view/120
https://freeway-keiri.com/blog/view/120
https://freeway-keiri.com/blog/view/122
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今だからこそ「カモメになったペンギン」を読んでみました！ 
～環境変化に対応し、未来を切り拓くリーダーの在り方を考えるヒントが多数あります～ 

①危機意識を高める 
数百匹のペンギンが長年平和に暮らしていた氷山が、厳しい南極の冬を迎える前、「溶け始め、もうすぐ崩れそうだ」

とペンギン A が気づいた。しかし提案者に対する良くない前例を見てるので、ためらいながらもリーダー会議で伝え

たが、周囲は信じようとしない者や無関心な者ばかり。特に長老は大きな声でまくし立てるだけ。そこで A は D とい

う同志を見つけ具体的に冷静に伝え続けた結果、長老が全体集会を開き、全員で危機意識を共有する機会を作ってく

れたのだ！ 

②推進チームをつくる 
多くの意見は他力本願であったため、長老は 5 人のメンバーを選出。創造性豊かなアイデアを出す A を知識と論理を

持つ B が支え、好感度のある C と行動力のある D を長老の E が統率すれば強力なグループとなるはずだが、現実は考

え方も皆バラバラ…そこで長老は昼食用イカの集団捕獲を提案、次第に良くなるチームワークによって皆満腹になり、

心も一つになっていたのだ！ 

③ビジョンと戦略を立てる 
氷山の問題は行き詰っていた。そこで、何か新しいことを試すために行動に出たところ、一羽のカモメを発見！カモ

メは「次に暮らす場所を探すために偵察に来た」そうだ。1 つの場所や生き方に固執していると変化に対応する考え

が思いつかないが、カモメによって気づかされたので、全て真似するのではなく自分たちに相応しい新たな生き方を

考えなくてはならないと！ 

④ビジョンを周知する 
再び全体集会を開き、説明用に PPT で約 100 枚のスライドを作成したが、話が難しくなるので、「我々は本当は何者

か？」という問いを深く考えるために、感情的になりながらもスピーチに切り替えた。 

「我々はカモメ同様、自由にこの場所を去ることができる！」と大声で血圧を上げながら勝利を訴え続け、最終的に

はポスターにスローガンを掲示して四六時中メッセージを伝えたのだ！ 

⑤メンバーが行動しやすい環境を整える 
ペンギンたちは小さな企画グループを組織して作業に取りかかったが、不安等ネガティブな思考が抵抗となり脱退者

が続いて全体の士気も下がり始めていた。しかし、残りのメンバーでヒーロー（英雄）やアンサングヒーロー（影の

英雄）の話をして環境を整え、遊牧生活を実現させるためのアイデアを生み出した！ 

⑥短期的な成果を生む 
「偵察隊」が組まれ環境調査に出発したが、最大の難題は「自分の子供以外にエサを分け与えてはいけない」古い習

慣、つまり偵察隊のエサが確保できないのである。しかし子供たちの創造的なアイデアにより、偵察隊に感謝するイ

ベントを行うことで難題を乗り切ったのだ！ 

⑦さらなる変革を進める 
「偵察隊」第二陣が出発時には、自分の子供以外にエサを用意する習慣は当たり前になっていた。 

そして大移動が始まる。結果、大きな問題も起こらず安定して暮らしていたが、現状に甘えることなく、次のシーズ

ンにはもっと良い条件の氷山へ移動を決め、混乱せず行動を開始したのだ！ 

⑧新しいやり方を文化として根づかせる 
習慣化で満足せず、リーダー会議のメンバーを一新したり、偵察隊の地位は高まり選考手順が設けられたり、偵察が

学校の必修科目になったり、長老が引退して次の世代に引き継いだりしたため、ますます繁栄し成長を続け新たな危

機に直面しても乗り越える力を着実に身に付けていたのだ！ 

参考文献：「カモメになったペンギン」ジョン・P・コッター著（ダイヤモンド社）20 年間

ベストセラーである「企業変革力」の寓話であり、今の状況に置き換えた時、打開するヒン

トは見つかりましたでしょうか。可能であれば現物を職場の仲間と共に読み、考え、行動ま

で起こすことをおススメ致します。弊社は心絆体トレーナーとして「レジリエンス・マッス

ル」を鍛え、「日本の備えに貢献する」ことを目指しております。知恵と勇気で共に乗り越

えましょう！    

                    株式会社タフ・ジャパン 鎌田 修広 

                     （https://www.tough-japan.com/） 

https://www.tough-japan.com/


とらい＆グロウ 

“人生 100年時代 最低２千万円必要”に惑わされずに生きたい 
 

長く生きたい、は人間の本性。長く居るだけの人もいる。ただ居るだけではもったいない。 

 元気で健康であったら申し分ない。例の２千万円の話「ほっといてくれ」と言いたい。 

 「わかり過ぎるから困っているのだ」「長生きが酷な生きざま」になってしまう。 

 そんな時、ふと不遜にも「楢山節考」を思い出してしまった。 

  

最近「循環」をよく考える。血液、経済、人間もそうだろう。 

再生産、新陳代謝。みな循環が活性化させる基。 

                        決め手はこれ。 

 「旧は新を育て 新は旧を養う」これ自然の摂理。 

 

 

＝さわやか土曜塾＝ 

令和 3年 3月のさわやか土曜塾は、新型コロナウイルス 

の蔓延による影響を鑑み、残念ながら中止とさせていた 

だきます。何卒ご了承くださいませ。 

３ページ「カモメになったペンギンを読んでみました！」は、 

㈱タフ・ジャパンの鎌田さんよりご寄稿いただきました。 

㈱タフ・ジャパンさんは、社名のとおり、 

「日本を元気に！」との思いで、防災教育、人材育成、 

企業研修などなど手掛けておられます。 

 

鎌田さん、コロナ禍を生き抜くヒント、誠にありがとうございました！！ 
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～毎週日曜日 18時～19時 FM83.1～ 

 

レディオ湘南のマイクに向かって２３年目に 

突入！！地域のDJとしてラジオのマイクに 

向かって通算３６年！ラジオ界最年長の 

現役DJ！ざいつ流の絶妙なさじ加減の音楽 

鍋を是非、ご賞味味（耳）ください！！ 

～お知らせ～ 

今年の確定申告期限は、 

４月１５日（木）まで 

に延長されました。 

 

https://www.ukuta.net/
mailto:k-shimura@ukuta.net又は上記FAX

